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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
�����:  

    ������� 	
��� �� ������ �� ����� �� ������)Conflict Situations .( ������ ��� �� ���  ��

 ��!���"� ������ #���$ %�&� ���� ��������� 	
������ '#��()� *��"� +� ������ ����� ,���"�

 #���$�� #� 	�$ �� -&.�  �� �������� ������� #� /��� ������ 	�%01 +� ��2� 	�%01 ������  ��3

)� 	�$�� �
�45 ������� �6����� �� �� #��������� 7�&��� 8���� #� ,���� �(�1�"�(� %�"�
9� ����� #� 

%�4 �4��"���� 	��$2� �0��:� ��4��"�� ;���<���� ;���=�� ����� ���� >������ %�&�.  

    ��������� 	
����� ���3 .4 �!����% ;��
 �?.�(��� @�.��� �� A%�%4 ;9�&� B��0 #1 ����5�3) A����� @�.4

>?���� � C���&9�....(  

    ��.��� A������ ;%1 %��� ��� D�( ����� 8�!& /�=� �� 	
����� EF0 ��	
�������  �0�&��  �� #�

B�.��� %�=��� ;��"�� %�&�5 ������ �0� '��������� 	
���.� ������ ���G� 9� �0 ��.  

     ��.���� A����� #� A�=�3� F�(-� ������ 	
�� �� #� %�&�� ,.�.�� ���!���3 >��� %������ %=1 %��� #���

 �������� ������� #4 ���H��� I������ #� ������� �J�.�� 	
���� ��.�� #��� ���� ,�� A��<� A���� ����4

 	
��.� �.�= KF��� /��3����� KF����� �F0 : ,����  �3�.��3Game .1  

  

  

  

  

                                                           
1-http://www.kku.edu.sa/CollegesAndInstitutes/ScienceCollege/Math/PicturesGallery/Magazine/Game Theory1.pdf 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
1�  ����� ��	
� ��� �������������	����:  

��  ��	
� ��	������� ������	����:  

   #�"(= #�3 *3��� ������ ������ ��= .4 @�G�� ��-�� +�� ������� 	��N�A  �B  �3�� �!�-3��&������� .1 

 �.������ ��������� ;�%���� #�3 C��" %�&� ��� �� ;������� F�(�9 @%(��� ���� ���%��� �6����� O%�� �0�

���;���G�� �1 %���1 P/ .2 

 _�������  ���-��� �6��$� A%%���� %4����� #� �4��&� �0);��&������9� ( �� B��=� %
� '#�������.� �������

 S����� ���1 �1 #�3��& �3�.��)������ ( �� '#��()� S��� .4 ,��� #���� @!�� �� ������ @!���"�

 ��6��� �3�.�� ��� ��2� ������)#���$ #�3 (3�� ��� ������� ������� ���G� ��0� '��4��& �S���2�  @�!�%�%��3 

� ���2� B�.���J ���(�  �� A���3��� ��� /���1 ',���$( #� A�$( �� �� #�34��&�������  �4��&� ���

����(9� ��.��� A%%���� %4����� ��� � S�.�� ���� �� �6��$�� 	��G�� .3  

  	
����� EF0 ��� �� ;����3��� ���G� @�%(��� �����;������� IF(��� A��3� A%6�� .4  

  �� �1 �()� 	�$�� S��� .4 #���� 	��$2� EF0 %�1 7�&� #1 ��0 A��=5� �%&	��$2�  'O�(2�

 #�3 ���� �
J��� #���� �F�	��$2�  �"���� ������ #1 B= J� �F0 +�� *��"��� �� �
���� >���� �
J4

 #� �� ��?�� �� �G� �!&� #� �F0 ��?�� I1 �� �"���� @%4 #� ���1 #���� ;������5� #� %�%��� #�3

                                                           
1
  �� ���� �	
  .33، ص 2000، ����رات ����� د���، د���، ، ��ث ا������ت���ح ا�

2
  .2008،ارة أ&$�ل ����� د���، د���، ���� را��� إدم����ات ���ی� ا���ارات ا�داری� ��� م���رة�$�ل ا�"�! ،   

3
   ،�� ���� �	
  .126، ص 2007، ، ����رات ����� د���، د�����ث ا������ت�$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
  358، ص 2006، ا3ردن، ا$#���" ا�!��� و��ث ا������ت �� ا�دارة���1 ز�/	/ ا�$�!�ي،   4
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 #� #��� ���� ������� �� ��0����� �������� ����� �������� #1 +��&�� ��."� #� #V� �F� ������� 	��$2�

#��� ���
 F�(��� ��?�� �� �"���� �!�J( .1  

   ������	����: ��%3 #4 A��34 �0  ;������� F(�� .4 S&� �� #�3� ���� ;�/��&5� #���� ���.� �$( �1

,!&��� ���� �� �� ,.�?� #1 .2 ��&������5� ;����3��� �1 S���2� ���G�3 ;��� �F�.  

 � ��	
�� � ���� ����!"� ������	���� �����:3  

� ���G� �S���2� #� ��F� ;��.$"��� #� %�%��� B��0 �.� �� �!��3:  

   -����: �.��� D�( ��=3 ���� ��  �� %&�) #(  #� #� �4��&�3 #����=� ;�4��&��� �1 D�(=2�

  �%�2�� 	��G�� +�"� ��G�2�� %4����� �� �� ������� ��������� ;������ EF0 @G��� �3�.�� ���%3 ��=� �����

 ��0�� ��=� �!.�&�3 ;��$(�� �1 ;������ C��&�� 'S�.�� #� �.��� �3�:���� �&����� �� ����5�3 �3�.��

%��� �� #���� #�%=�� D�(=1 #�34J�� #1 ���?� ��0� @!� S49 �� #1� ;������� #� ��.�� @0F�(�� �34

�()� S4J�� ;����� ����-3 <3��.� ���. 

 -�$	���:  ���G� @�!?� ��S���2� O�(2 �.��� #� �3�.�� ���� ���� �0 ������ #V� P/%3�  ��2� �.����� #�

/�!����� A��(2� �.�����3 . ������ F�(�� ���
 #�� ���� �1 +3����� %%�� ��=3 �() S49 #� ����� %
 �������

 �1 %���� �&� ��� ��: %&�� A��(2� ������ ��� ��%"��3 �1 �"(= ���
 #4 ��&��� #��� #1 #����� #�

;9����9� ���) ����� A�$���� ������ %%�� 'G��� S9�%. 

                                                           

 

  358، ص �/�8 !�� ذآ/1���5 ز�/	/ ا�$�!�ي،  1
2
  .!�� را��� إدارة أ&$�ل، �/�8 !�� ذآ/5، ):"/ ����رة( م����ات ���ی� ا���ارات ا�داری��$�ل ا�"�! ،   

3
  http://almashhed.org/vb/showthread.php?t=26493 

 

 



                                       

 
4 

 

ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
- %	&��)��"��:( S���2� ���G�� *.$"� �0� �&����� �1 S�"��� �1 K�(��  �3�.�� ���!� ��  %� �� �� ��=�

��3 �� �$��3� ����� �&����� #��� ���%�� �1 W��$=�� ��� S���2�. ��3 �� '*3����� ���(�� %�%��3 B�F� 

#�0��� S���1 %�3 %%�� %����� ����� '%����� �0 S�"��� #��� ���3���S�.�� /���1 ;��� ���� ;���0��� %. 

 -�����!�� �)�"��� ����*�� �)�"��: 

    ���G� ;����% @01 #� ����3$�� X�"��� �.��=�� X�"�� #�3 ��?�� ��  �3�� �3���S���2� �3�� #4 ����� '

 #� I1 .4 %%��  �� '�.��� �� �� ������� ;������ %%�� %4���� ����� �!?��-� @� �F� �.��=�� �!�H�" �� �!�-3

 %%�� ��� '�
%"��3 ,��� ;%��1 S49 ���� I1 #4 W��� ���� ������� ;9����9� %%�� ��� ��%�� ,�.4 #�34J��

S�"��� @&� %4����� EF0 Y �� K�(�� ,�%� S49 �� #1 ���� �����9� Z#1 ��� '�3�.�� ��( #4 W����� #���

 �1 S�"��� #� S4J�� S�"� 	4���� IF�� #����� K�(.� +
�� ��=� ���� �� %�4 ;J��?��� #� �4��&�

��(�.  

 Y S49 �� B��� @��� ���� %4������ #������� #� ��69 .4 $�� I���� 9 �.��=�� �!�H�" �� �3�.�� �3 '

  �� 'S49 ��� ;J�"?��� #� $$(� .4 ����1 I����S���2�  ��� ��6�=�� ��4��&��)>�� ( S���1 �1

�����.  

   $�31 #�S���2�  ��%�%& ��$�� #����3�� ��$ B�F� $�$(���� ;��&!���� #� �J6�0 ���� #���� �.��=�� �!�H�"3

 #�S���2� 3 ;�4%S���2�   �� '����3$�� �!�H�"3���� ��=3 W6����� S��� #���.  

 +3�� ���
 I1 EF�(�� ��� �� S49 ��� K�(�� �1 W6����� +��& +�� #��1 �F� ����3$�� �!�H�"3 �3�.�� #����

 #4��&�������  �����4�3�� #� ��=�� �F0� '�!S���2�  ��-�� 9 I%��� S
��� I1 ���$ #4 ,3�� #��� ���G���

#�34J�� �0F(�� ;�����3.  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
���!���� ����$: ����� ������� ;������ +��& ;��� �F� ;��$���� �!�1 �3�.�� #4 ����  ���%�� 'S49 ���

#9��� ��0 W��$=��� �3�� �3��� ���3�� '�.��� ;��$��3 �3�.� #�%�&  #� ��%%�� ���%
 �� #�34J�� �!��  B.��� 9

�3�.�� ���%3 �� ;��$����.  

+�����: �$(�� �1 W!���� �3�.�� ����� #� �.��� �� �� ������� .���� ;����(��3 S4J� ��6�
 �0  �3����

IF�� W!���� �0 ������ F�(�� �3
 ������� ;������ +��& #�3���� �� F(<�  #��� 9  �� 'S�(� 9 W!��

W0��� �F�!3 �6&�?���  �%�[�. 

,� �  ��	
� �� ��!������ ������	����:  

     EF0 #1 %&��� ���G���� %��� ��� ������ F�(�� ��.��3 #����� ���1 �1 #���$ #�3 �������� �� A���3� +� ���

 ������� S����2� #� %�� ;����3��� ���G� #V� �F�� ,�.4 S.H���� �()� 	�$�� S��� ��� ������ IF(�� #�

	��$2� #�3 C��"��� �������� �G �� ;��&������9� #���� ��.  

 Y  %
��������� S���� ;��&������� +�� �� ;�%(��� �������  '������� �� +��� ��$� .4 @%(��� �0 ������3�

$�3��� $3��� ���� ����� C���&9� @.�3.  

 Y B�F� @%(��� � S�H�� �� ����2� >�<� S��"1 +� ������ %���� �0%��� ���� ;����?��� ��.  

 Y ��$=�� �349 �$���3 ������ @%(���� @!�����3� S��� ������ �� W1  ��3 7�&� �F��S���2� ��%����  ����

S�.��.  

 * #����� #�� #�& ���G��� �?�<� ��=1 %���Neumann #�����&��� �����1� Morgenstern   @�� ;��

 ����?�� A�%)� #-3 I%�"�
9� B�.���� ;����3��� ���G� ���G��S���2�  @.�3 ������ ��$�3��� $3��� #1 S&�

                                                           
1
   ،
    189، ص 2001، ا�
ار ا�����"�، ا?!<�
ر	�،ا$#���" ا�!��� �� م'�ل ا$&��لإ!$�&"= ا�>"
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 �������� ��� '����� %�"�
� KF��� ��"�"(� ��%�"�
9� KF����� �3���� B.!����� B�.� ���G�� %�"�
9�

 ���G� ;����� ��3�(9 ������� ������ �.�����S���2� �� ����5�3 '������9�  ���G�� %�%=��S���2�  @�
 ��

 IF�� ;��.����  ��3	������� ��?(�� 7�3�2� @�G�� �6��� �� ��(� .1  

��  ��	
�� ����� �� -��������� ������	����:  

�!�� ��F� ;������ A%4 B��0 :2  

• ����� ��$���� � ��$��������: 

 Y %"�� ������  ��$����"Static " #1 I1 ;
��� >?� �� @!.� @!���&������� ����(�3 ������ #�34J�� #1 ]NJ�

���� @� >������ ��� �F�� �9�1 O�� #1 +�$��� 9� �G�.�� >?� �� E���
 F(�� @!��.  

 Y ������ ��$�������� :�()� %�3 %����� @!�����
 ��F(�� #1 �!�� #�34J� #���.  

• ����� �"� �� �������� �� ����$ ��������: 

� ����� ����$ ��������:  ����� #����� #�34J�� ��)�!��� �"� #1 >������ %��� ���� �&����� �0 �� I1 ( 

B�F #��.�� @!������ #1 #����� @0� B�F #����� @0������� @!������.  

 Y �"� �� �������� ����,������ �����3 ���� @.4 ,� >�� #�34J�� #� �
2� .4 %��� '.  

 Y ����� ����� 	�/� �������������: A���3��� �� ��%(����� ;��&������9� >��1 .4 #�� 	��"��� ��0�.  

  

                                                           
1   2،  http://almashhed.org/vb/showthread.php?t=26493 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
• ����� 0���1�� ��� 2�� :��0 %&��: 

 _������ 4&*�� ���� /���	6�� ������:  

   �������� �J�� %&��  �0 ��0 A%����� ��."��� #2 '������ *��"� S����� %�&� 9  �� '��%�� �3�� �0

 $.( .4 ��%���4� B�F� �����2� �3�.�� ���3 �0 ��%"�� �1 G��� #V� �3�.�� EF0 ��� ,�?� I%�?�� S4J�� ��."�

��3 ���6��=4 ,�.4 ;48� A%�& ����1 #� S4J�� ,�.��� �� .4� ����2��0� #� @: ;9����9� ���G� @���

3S���2�  ���G� O%� �33���� +������� #� �3��� 9 �!�1 9� ��%�?��S���2� %���4�3 @��� @"(� %�&� 9  �� '

,3 >���� ����� W!�� ;����( �()� S4J��.  

 _0�"&* ��7 ���� /	8$� �� ��9��8:  

     $�� �3���S���2�  #� %�%��� #����� ����=��� $���2� ���1 #� ��6�����S���2�  ��� ����-��� " 'W��$=��    

 ���%�� ...#���� ���� �0 �3��" ���2� ;J������ '#���� #����� .4 %���� �3�� I1 �1)#( � S49S���2� 

��4��&�� ��� :#�%%��� #�349 #���� �3�� I1 �1 ���3�� '���3������.  

    #�S���2�  ;���G� �� +��� ��=3 �!.�.�� @� %
 ��6�����S���2� @� ���� W6����� %�%�� �� �������� �3��"��� '

 ���=�� �!��� �"����S���2�  _3)# ( �� #2 #�34J�� 	.�(� #�3 ������� ;J4�?��� +
�� �� #��� S49

S���2� ������ ;������� ;����(�� +��& #���� ��6����� B��0 #��� ��%�4 #�� '��
��� #���� W6���.� ����5�3 �

 ������� ��=�� 	��G�� �G �� -=�� D�?��� ;����(�� #� A%��� ��6��=4 ;9����� #V� '���1 �1 #�349  J�

#�34J�� #�3 ����%$"� �1 �������� �1.  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

• ����� :�$�� �9���� -����� ;� �� :%&��: 

� -������ ��	6" ����: �?" �3�.�� ���!� �� �6��(��� 7�3�2� C��&� #�� �F� I1:  ���?" �3�.�� I1

 EF0 �� #����� C��&���S���2� I1 �!������ �1 A���(�� ����� ������� ,������ �1 *3��� ���� @���  >��1 .4

 C��&�� �()� 	�$�� A���(� ������� ��2� 	�$�� S���  �� #���$.� ��������� *��"��� ��!� ��?����

����2� +��& �� �?"�� I����.  

     ����� ��.��� *.$"� �0�%J�� �$�� �� ��"��� �3�� IF�� I%�"�
9� � J��� *3� �1 A���(  9K����  9�

BJ��� . ���1944  #����� #�� #� �� �!G1 #��:��� ����1�Oskar Morgensten  I1 #1)# ( _� D(=

 �� �!����� #��� C��&��� ���?" �3��)#+1 ( S���1 #V� �F�0� C��&��� ���?" �3�� D(=)#+1 ( D(=

�(�� ������ #� �!����� #����� #��" C��&��� ���?"�� ��6����� S���[�.  

�0 ��&��� �F0 �� ;���1 ���� �6����� @01 O%���:  a%�3�@�G���� ��?(���� 3$� �0 ��  +��& .4 S���2�

���_3 *.$"��� �F0 	���� 'C��&��� ���?"�� ��6�� : ��?(� �.��� Y @�G��  #����� ���$ #4 �!��3�� @� %
�

���1928A%%��� ��$� ��%����� ;�3�5�3 #�� *&�� '.  

� <	6"�� 	�/ -������ ��7 =�	����� :,�?� ;
���3 #���$�� #�3 >������� #������ >��1 .4 @���� >�� '

��� �3��� #1 #���  �� �()� 	�$�� E��(� 	�$ ,3��� �� #1 A������3 1��� ���(� � .1   

    �
�1� :;����3��� ���G�� ������� ��.����Y �!����% �� +����� %�4 Y  %������ #� ��3� S��& .4

� #���9� �3�.3 ��� KF����� �F0� ���3$� +3�$ ;�F� �������� KF����� �!�1 ����%��3 ������� �F� �3��"��

I�?"�� C��&��� ;�F .2  

                                                           
1
���ی� ا���ارات�$�ل ا�"�! ،    �  .، �/�8 !�� ذآ/5)غ ����رة( م����ات �

2
  .1���358 ز�/	/ ا�$�!�ي، �/�8 !�� ذآ/5، ص   
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
2� <	6"�� -������ ��7 0��8>� =�	��� !�	*:  

    ����� ��%�4 I��"�� C��&��� ;�F ��6����� ;����3��� 	"�N��.� ��1:  

1Y  S������ #��� ��%�4������ 	�$�� %6��� ��.��� S����.� @���� >������ �0 ��2� 	�$�� %6��� ��.���.  

SY  %6�4 I2 �3����3 B�F� ����?" C��&� ;�F �!��� �"���� @� ���� W6���.� �3����3 #���$.� ��?���� #��� ��%�4

��2� 	�$.� �3����3 #��� S&�� %6��� ���?���� ������ #1 O�(1 A��3�3 '#��� I����  �3����� ���?���� ������

I1 ������ 	�$.�:  ��2� 	�$�� ,3��� �� =������ 	�$�� A���(.  

_&Y  ����(� �� >����� �� ��� B�F���&������5�  S���� ���� �� E%6�4 @�G�� �� I%<� �������&������5� 

A���(�� ���� �� ,����( ��.�� �� I%<� ���� .2  

    /��F3 	�"�� S49 �� #1 I1)���� ( ���(� I1��&������5�  #-3 ����� #���� '.������&������5�  ��=�

 @!���$( #� A�$( �� �� �
%3 ����(9� %4��
 A�4��� #� #�34J�� #���� 9 @�4 ��=3� '���G��� �"��4 @01

 ��%%�� #1 @!���� #�� �6��$�� 	��G�� S��� A���3��� ��� /���1 E�&� F(�� #1 S&� ���� ;������� �3�� ��=3

 %���� S4J�� #1 ���� �F0� �J3���� @!����� �6��$ ���� ����&�������  	��G ,��%�" �F� ���3�� A%%��

����� .3  

* �.� �� I�?" C��&� ;�F #�"(= #�3 ;����3��� ���G� �!��� %���� ���� ;������9� #�3 #� B�F� %&�� :4  

 Y  #����� ;��&������9� 	�$ �1 D(= �� 	���4�3��W6������ ��!�� �� �3
 #�� �!.  

 Y �&��� ��� �!�$�� ����� ;�����1 S�� �0��: #4 W6����� ��3  ���?� .4 	�$ �� ����.  

                                                           
1
  .1���358 ز�/	/ ا�$�!�ي، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

 
  .، �/�8 !�� ذآ/5)م���رةغ (م����ات ���ی� ا���ارات �$�ل ا�"�! ، 2

3
   .�126$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
	� ���� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   
 
4  ،/"Aا�دارةن�"1 ن �
	D، طا$#���" ا�!��� و��ث ا������ت �E�ا FG>�1 ا�649،650، ص 2004، ا3ردن، 1، &�  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 Y �&��� ��� �()� 	�$�� �!�$�� ���� ;�����2�� ���?��� @.� 	�$ �� 	���.  

 Y �� 	�$ 6����� 	����()� 	�$�� �0%���� 	�� �� 	��� 9 #��� �3������ W.  

3�  �)������ ������	���� :1  

     ���G� �� ��%(����� A��?�� S4���� ��S���2� ��� '�$��3 �3�� �3���� '��� +�3� #��&�� %&�� ,�1 ����

 �� ���%� �� ��6�3�!��� ;��%2�A  �B  ��H�� ��3� #��� '#)� �� A����� ����� #� �&�� �� �"� ;����

 �&���� ��%� @�
 '������ EF0A  ���$�3#���&�������  ;��J45� @%(��� O�(2�� C��F��� @%(��� ��0%�1 '���4%.�

 �&���� B��� C��� %�3� ��.���� %6��&�� ��B F5� �� ��6�4% W���3 �����3 �=�3� #1 ��
 �3(��%6��&��� �4� .

 ������ %�%���� ���?"� #�3��)2×2 ( #��&���� 1%3 �F� ����� �� �&�� ���  %��� �F�� ������ ��%&�� ��

 S4J�� %�%�� ��%&�� �!G�� '���4%��3 ��!���&������� ��3$�3A  ;�%�%�� ��1B  �!��3����� @����3.  

 ��%&)01 :( S4J�� ;�%�%�� ���?"�)A.(  

 �������	���B  

 �1�� �������	���A  C��F��� @�%(���B1  A%��&�� @�%(���B2 

 C��F��� @�%(���A1 5  12  

 A%��&�� @�%(���A2 8  6-  

  

 B��0#���&�������  �&��.� #�� �FV� 'S49 ��� $��B ��&�������  ;�%�%�� ���?"� +� ������� ���V� '�����

)2×3 ( 7�= @��� EF0������� W6�����:  

                                                           

  
1 /"Aا?دارة،ن�"1 ن �I ت�"J$��ث ا�E� <$"� و�ا F"��!3ا ، FG>�1 ا��&D	
E�649,650ص ،2004،ا3ردن،1ط،ا.  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
 ����)02 (������ +9���  

        #1 ���� ��%&�� �� �3�&�5� @
����A � *3��B  #1 ����� �3.��� @
��� ��1 ��(�B � *3��A ��(�. 

    �
�1�: ������� @�0�?��� �� ��0 A��=5� �%&� :1  

�� =������� ������: � �� O%� #�� �F� A%�%�� �3�.�� �����3�  �F� A%�%�� ��:� ;��&������9� #� %%�� %%4

� �� O%� #����3� %%4 %�� ��:� ;��&������� ��!G �� I%<� ������ EF0� ;��&������9� #� %��3����.  

 � ������	���� ?�8���:  �0��&������5�  �3�.� A%%����� ;9�&�� �J( *3�.� D�� �3�1 S4J� #��� ����

)A���(.� D�� �
1 #���.(  

,� � ��������� ���6"�:  #�3 ��6�!��� A���3��� �� '%6���� ���?"� ����1 ��� �1 ;�%�%���� ���?"� �1

 #�34J��A �B  ;��&������� %&�A �0:  

  A1,A2,A3 ……………Am        ;��&��������B    �0B1,B2,B3 ………….Bn  

                                                           
1
  .�127$�ل ا�"�! ، ���ح ���� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

 �&���� ��&�������A 

   

 �&���� ��&�������B  �&�����)���H�.� ���6��� �3���� ��              

����� �"� ��(  

A1 C��F��� @�%(���  

A1 C��F��� @�%(��� 

A2 A%��&�� @�%(��� 

A2 A%��&�� @�%(��� 

B1 C��F��� @�%(��� 

B2 A%��&�� @�%(��� 

B1 C��F��� @�%(��� 

B2 A%��&�� @�%(���  

A   *3��5 'B  ��(�5  

A  *3��12 'B  ��(�12 

A  *3��8 'B  ��(�8 

A ��(� 6 'B �*3� 6  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

    %��4� �FV�A ��&������5� Ai  S4J�� %��4��B ��&������5� Bj  #V�A  *3��aij ) ;��� �F��aij >0 ( ,�V�

 #1 ���?�� ��(�aij  ��� ���.��#���&�������  �0 �$� �� ��%& ��= .4 ���� @���� EF0� #��.3����

��&�������  ���")Ai ( _�A  ��=� %��4 �����&�������  ���")Bj ( _�B  ��%&3 ��%&�� �F0 B�F� 	����

 ���?"� �1 +�%��)+�%��.(  

4�  �9��� ��� �6��&��� 2	!������� ������	���� ��9��8�� <	6"�� -������ ��7:  

 �J( #� ��.� �?.�(��� ��$�� *���� ��2� a%�3 �� #�����=��)01(  :  

������	���� ����� :� ���� ���� :  

�!���&������9 #�34J�� ����(� ��?��� ���� 1%3�� ��$��� ����"�� ��&������5� S���[� ��$��� �3
 . #����

 B�F *���������� ������ �J( #�:  

    #�34J�� �3���)A  ( � )B ( #�34J�� B.���  ��3 )A ( S4J��� ;��&������� +3�1 )B ( ;��&�������  J�

 #�34J�� #1 ��3�4� +� ��?"1 �1 �3&��� �3��� %�%41 #� ����� %6���� ���?"�� )A ( � )B ( O����3 @.4 .4

9 @1 ;
��� >?�3 ����(9� @�1 /���� �()� S4J�� ����(� �!&� #�34J�� J�� ��%&��.  

( �� ,��� ��=��� X.3���  S&�� @
��� ���� �� 	"�� +� %����� +$��� ���( A S4J� +�%� #1 B  S4J�� .4�)   

 *��" >���� � 

0@�: ������� ;���"��� �� ��"�� #�34J�� #�F!� �3����3.  

 Y  S4J�� #���V3 ������ ��3� .4)B ( %����� ����(�)2 .( S�� �1 *3� 	%!32  �F0 ��� #��� ����� A���

 	�"��� S4J�� .4 @��� F6%�4 ��.�&�)B ( A���(� ,���� �$( ,���$ �� ���� ,�2 ��!���3)6 ( ;����

�����.  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

  

 ��=)01 ( �� ����$�� $$(�S���2� I�?" C��&�3 ��6�����.  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 


رA$�8 !�� ذآ/5، ص: ا�/� ،/"A661ن�"1 ن.  

 

 آ.�� م-,��� ا���+�

m 2 أو   n 2 ه4 ه12 ا���+�   

 ا���5ی�

 إی'�د ا��4 ه4 ی�ج; إ#.�ات�'�� ح4 ص����؟

؟ 2×2ه4 ه12 ا���+�   

ا#.A;ام ?�ی�� ا��#< 
 Bا���+� إ� C���.�2×2  

 ا���5ی�

 ا���5ی�

ا#.A;ام ا�C���.� ����5 ا��-,��� 
 G;ر ا���E.Fع

� آ+���مI ��!�ت!�یH ا�
 �Eو ح��5خ  

K 

>�� 

>�� 

K 

��.+�دل 

K 

K 

؟2 ×2ه4 ه12 ا���+�  إی'�د ا��4 �����دKت  
 ا�.������

>�� 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

    _� #����)B ( #1 #��� ��� *3� #� ,����� ��-� �� ������3� �$���� ��%����3 B�F�� O�(1 ����$3 	�"���

 �F!� E����(� ��� �� A���( #� ,��.�������� A���(.� $�� �%1 ,� IF�� %����� ����� ������3� 'B�F �1 %�����:  

��2� %����� :�. >1.5 ) =4+4 Y3+3 (4/1  

������ %����� :�. >2.25 ) =2+6+3+2Y (4/1  

 ����� %����� :�. >2) =0+6+2+1 (4/1  

     �F�0�)B ( .4 ��2� %����� ��� ,&���

 /�=�� >?� 1%3��� �F0 >��1S4J� )A.(  

 ��	
� ���A	� 	����>� 0��� 7&��� 0$������� 

������	���� 0� <� :1  

 #�34J��)A ( �)B) (#��F�� /���F1 ( �.�� ������3� ��$���� ���?��� ���=1 #� �J�= #����(�� ��!�1 ���3)A (

 ���(�� A%� .4 %��� �� ,���&���������&������5� Ai  ,�3� @�G�� 	%!3) A���( @�G�� I1)B (( F(2� +�

 >������ #1 #�3����3B 3 S�&� 	����&������5� Bj  #1 ���&���&��  *3� ��)A ( ���%�� E%�%� ��) ��& I1

���%�� %�%��� �� E�6��( (�F��� 1%3��� %���4�3 A���3��� ���  #� @�� ;������� F�(�� ��C9�*���� 	������ �1&.      

������� ;���.���� �!�� %&�� 9 �6�3 �� #��������� #1 ��3�4�3 S��2� �0 ������� �F0 #1 ��0 A��=5� �%&��     

����� �0 � �%& G?��� ����� %&��� A���� ������3 � :?"D�� ?��� – ?���� ?"D�.2
 

 Y  _� �3����3)A ( �"�4 �H"1 ����(� .4 @���aij  �$��� ��i  _3 ,� 8����ai  

I1 :ai= Min aij , J=1.2.3 ……… m         

                                                           
1
  .129، �128$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
	� 	��� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

 
2
 NO ي
��ث ا������تح$ �  .558ص ،، دار ا�$/	R، ا�/	�ض، م�اج�� &�� م��; أح�;، م�;م� �

B 

A 

1 2 3 

1 3  1 

2 3 3 2 

3  2 5 

4   0 

2- 

4- 

6 4 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 @�
 ;�3�� @��ai  ����� %��4 ��= .4 ��%&�� #��� ��)$�3 �� �� 7�3�2� �
1 ( ��2� S4J�� ���(��)A (

��&������5� )Ai ( #4 ��� #� ���3� ,� #��� ����ai  /��F3 ,� >������ 	�"�� ��%�4)���� ( #1 ���3$�� #�

a
*
= Max ai                           , i= 1.2.3 ……… m          

�1    a
*
= Max (Min aij)       , i= 1.2.3 ……… m 

                  J= 1.2. ……….. n             

  ��3a
*  %��� ����%2�  A���3�.�Max Min W6�����.  

��&�������  S4J��A  �3��� ����a
*  �����&������� W6����� �H"1 @G41.  

 Y  S4J� E<��&� @�� ��.���� >?��B  7�3�1 �� ���-��� �� S:�� IF��)A (���%�� �0%�%� �� �!.�&� . ������3�

 ,3 ��.� #1 #��� A���( @G41 ���(�  

I1 :Bj= Max aij  . i= 1.2.3 ……… m           

  ���(��  �0%�3)B (��&������5� B
*  #4 %�8� #� E�6��( Z#1 #��� ����Bj  _� �F��� 	�"���)B ( #����

_� E����(���&������f  #��� �� �
1 E�6��( ��&� ����:  

B
*
 = Min B j            B

*
= Min (Max aij)                                                           

i= 1.2.3 ……… m                                                              

j= 1.2. ………. n                                                                

                                              B
 * =   2� %��� ���.4  �1 A���3�.�Min Max W6�����.    

  ���&�������  S4J��)B ( �����&�������  I1 W6����� @G41 �H"1B
*  #1 #��� ���� �6��(.� .42� %��� �0

 �!.����B �F��� 1%3� %���4�3.  

 ������ #��� @�4 ��=3�  ��.������%�� ������ I���� �1 �3�1.  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
Mini Maxj aij≥Maxj Mini aij  :I1          

                                   : i= 1.2.3 ………. n 

J= 1.2.3. ……….. m          

 ������� ;��&������9� #��� $���� ����.� �3����3:  

a
*
= Max (-2,2,-4,0) 

  )   5 (4,6, B
*
= Min  

 �2 ≥ 4  

�� ����� ������	���� ����"��:  �� %&� ���

Z#1 ;�4��%��� ��%& :1   

MaxJ Mini aij= Mini Maxj aij   

   �1 #8��� �$�� �!� #1 �3�.�� #4 ����)K�� �$�� (�$�� ����1 �!�.4 �.$�� �%��� �1  ���� �0� 8�����aij  ��

� ;�4��%��� ���?"� A������� ���� ����3�.�� ���
�    V= a
*
 = B

*
 : (V)  4%� �1 �3�.� #���� ����"�� ������3   

A%��� ���6�% �3� �3�.�� ���
 #��� ���1 �1 8����� �$�� I���.  

 %���� S49 �����&�������  ��� A%�����&������� �"��( �1 ����" . �0���&�������  #�34J�� J�� .��

 ��H� ��0%�1 ��."� #� >�����&������5�.  

������� �.��2� �� #8����� $���� �?.�(��� $����� *���� #���� :2         

    

  

  

                                                           
1
  .130، �129$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
	� ���� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

.365، ص 1998، د���، 1، ط��ث ا������ت ا�.����ت ا�!��� �� ا�دارة ،ا3ح$
أد	F آ���، ت�
	S� 1ح   2
 

 

Max  Min 3  2  1    

   Y2  1   Y2  3  1  

  2  2  3  3  2  

   Y4  5  2   Y4  3  

  0  0  6  4  4  

    5  6  4  Max  

  Min  

2 

4 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

  

   

   

         � 9         .4 ��%&�� �F0 I���                         a13 #8����� �$�� ����.  

           #8��� �$�� ��1.                                                         ��%&��)S(  

                ��%&��)1                                       (                       

      Min Max  B                    

  

   

B              Min Max   

 

A 

Max 

Min 

 Y1   Y1  4  3  

1  4  1  3  

4  4  3  

Max   x B                Min      

A 

 

Max  

    Min   x  

   Y1     -1     4  2  

-3   2-         5  -3   

  -1  5  2  

  

B                           Min Max   

 

   

 

    

    

  11  38  22  11  

 Y8  13   Y8   Y2  10  

13 38  

  

22    

 Y4   Y4   Y3   Y2  

  2  8  3  

  2  3  5  

    8  5 

         a11     #8��� $��� ����  

          ��%&��)K(  

      )32 a ( ')a33 ( #8����� �$�� #J���  

       ��%&��)%(  

1- 

2 

11 

1- 

11 

2 

2 

1 

3 

Max 

Min 

Max 

Min 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
�  0$����8�$ ������� ������ G	! ��"�� �7H :� :1

 

     �������� ;���=�� O%�5 7������ ����?��?�� ;�8����9� %��4 %�1 #1 ��"�;�?��?�� #4 �3����� S��
 %
 

�1� /�!��9� #4,  /�!��� �3
 B�F� %�%& %�4 +��� ���=�� B.� #�3� ������� #�3 %�%& #� ���?��� S&�

��2� 8����9� . #� �� �!�3�� 	�� ���� ;��&������9� *��� IF�� ������ ��%&�� +�� ���$��� ���1 ��?3�

���=�� ����� ������� ���?��.  

 Y %&�  �"�� 	�� 	��G�� 1��1 �� #1

 �0�%
 A%��8 .4 ������� 12 � �� #4 #

;�?��?�� #� W����� #$�� �� A%��8 . ������3�

 ���(�� ���������&������5� ��2� . ���

 	��G�� 1��1 �� ,�1 ����1 ,�G�J� S&�

 	.�(� X.3� �����.� ���=�� +�%�� S��

��3���� �!���&�������.  

 %���C�3�� ��&������5� 1  E�%
 X.3� ���=�� +�%��40 ��%�� A%�� .  

 %���C�3�� ��&������5� 2  E�%
 X.3� ���=�� +�%��15 ��%�� A%�� .  

 %���C�3�� ��&������5� 3  E�%
 X.3� ���=�� +�%��12 ��%�� A%�� .  

 %���C�3�� ��&������5� 4  E�%
 X.3� ���=�� +�%��35 ��%�� A%��.  

                                                           
1
  .360، 1���359 ز�/	/ ا�$�!�ي، �/�8 !�� ذآ/5، ص  

�$	*��  

��$����

1  2  3  4      

1  20  15  12  35  12    

2  25  14  8  10  8    

3  40  2  10  5  2    

4   Y5  4  11  0  0    

Max  40  15  12  35    

Min              

12 

12 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

    ���(�� �!�V� K���5�3 ����� A%��8 "
2 #��� �%
 �
1 +�% �� 	%!� ���=�� #1  �����&������5�  ����

 #1 *��� �3� ���� #��� �� �
1 �!3&��3 +�%�� 	��G�� 1��1 ����&������5�  �0 	%!�� �F0 ���� ����

��&������5� )3 (�!3&��3 ���=�� +�%�� �����12 �# .�$�� ��%&��� ����8��� �J�.  

    �.��2� �� G�J�� ��� �!��� �"���� #��� #8��� �$�� C��" ���� ��� #��� #1 I������ #� ,�1 G�J��

��%����.  

 � -�!����� 	�D ���6"��� 4� ��� ������� C��&���:  

     D����� ����!�� 1%3� @�%(��� #���S���2�  	F� #���� '��%31 @%(��� #� ���� ;��&������9� 	F�3 B�F�

��&�������  S�.� #1 ,�4�$���3 #�� �F� S4J����&�������  	F� #��� I1 '.41 �1 O������ >?�3 O�(1

��&������5� 3 �
J��� ;�F �3�.�� W6��� #� 1��1 �1 ������� �!&6��� +��& #�� �F���&������V O�(1 .1   

 �.$�� ����1 ��.���� EF0 .4 "A�$���� ���$ #4 ���� $��3� "2  �3���� ������ �J( #� �F0 *���� #����

 @
��� ���� ������ ��%���� /��&� +�)19 ( @
��� ���)10 ( ��%&�� g
���� %�%&�� :3                                     

�  I����� ?�� ���$��� �"�� �D ��	
�� ���� :�:�@�:  

 C�3�� %�4  ��&������5�)1 ( �(%�� �� A%��8�� #����12 �# 

 C�3�� %�4  ��&������5�)2 ( �(%�� �� A%��8�� #����8 �# 

 C�3�� %�4  ��&������5�)3 ( �(%�� �� A%��8�� #����2 �# 

 C�3�� %�4  ��&������5�)4 ( X.3�3 ������� �(%�� �?(���5 # ;�%��.  

 

                                                           
1
  .660ن�"1 نA"/، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

2
  . 379، ت�
	S� 1ح ا3ح$
، �/�8 !�� ذآ/5، ص أد	F آ���  

3
  .363 -361	/ ا�$�!�ي، �/�8 !�� ذآ/5، ص /���1 ز�  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
�$	*��  

���$���        

1  2  3  4  Min

Max

1  20  15  12  35  12  

2  25  14  8  10  8  

3  40  2  19  5  2  

4   Y5  4  11  0   Y5  

Max 40  15  19  35  

Min           

   ���=�� ���(����&������5�  +�%�� �������15  �"���� #��� 9 I1 ����8��� �J� �$�� 9 ��%&��� '��%�� A%��

 ����� �$.�(��� ;��&������9� I1 ;��&������9� #� W�8�3 F(2� A���� ������3� ������� 	��$2� #�3 ��?�9

%�3 ���� �!��� ��$���.  

����� �� #����� ���� �!�� ;��&������9� D�.�� ��.�4�������� $���� �:  

    �� �J$5� .4 -&.� 9 ������� #���&������5�  #2 ��3������&������5�  ����
 �� I1 �!�.4 H$� ��2�

 �� @
� ����&������5�  �� ,� �3�����3 ��3������&������5�  �� @�
�2� +��& #1 %&� ��2���&������5�  ��2�

.3����� @�
�2� #� ���1��3���� �� �!� � ��3���� ��&������5� /�H�� S&�� �F� �����.� �3����3 �F0'  ����� #��

 �� @
� �� ����
 �� O�(1��&������5�  �� ,� �3����� @
���3 ���������&������5�  %&� ���=.� �3����3 %&� ��2�

 #4 /��H��9� #��� ,�1��&������5� ��2�. 

 �� �(%�� ��%& *3"������� �������:  

  

15 

 Y �F�  ��&������5� ������� ���(� 	���)1(                                                                                           

�.4 �"�� ����� A%��8 �
2 #��� �%
 �3�1. ��1 

������� X��3��� �����.� +�%�� 	��G�� 1��1 �?� ���=��:  

- ��&������5� C�3�� %�41  ���=�� +�%��40 � #. 

-��&������5� C�3�� %�42  ���=�� +�%��15 � #. 

- ��&������5� C�3�� %�43  ���=�� +�%��19 � #. 

- ��&������5� C�3�� %�44  ���=�� +�%��35 � #. 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

   @�
�1 ����
 ����&������5� �!� �3�����3 ��2�   

 ����&������5�  %&�� �����.� �3����3 �������

 #4 /��H��9� ������V3 ,�1��&������5�  '�������

 @�
�1 ����
 �� ���=.� �3����3���&������5� 

 �� �!� �.3����� +� ���������&������5�  ��3����

 #4 /��H��9� ������V3 ,�� *������&������5� 

��3����. ����� ��=�� ��%&�� F(-� ������3��:  

     C�� #� �3�� �� �"���� %�3�)2×2 ( #� W�8� DJ(��� �����

 W�8��� @�
 �� ��"�.� 	��$2� #�3 ��?�� �� ��"�.� ;��&������9�

;9%�����3 �1 ����3�� @����3 ��� #�����$ B��0 . ��� �F0�S���2� 

��&������5� �$.�(���. 

%� ����� ������	����  �!��&���"��$	���"  

   @�%(��� #1 ���� �� ����$�� EF0 @%(�����&������� Max Min – Min Max  ���� �$�� 9 ������ ������ ��

 ����(� #� �9%3 S4J��� '�3����� ;��&������9� @�%(��� A��� -=�� �F� �3�.� ���2���&�������  ,���� �"��(

� ;��&������9� #� �4��&� ����(��3�� ��=3 A%%�� ;9�����3 �3���� .1  

 #����)x1, x2, ……. xn= (x  �y= (y1, y2, y3 ……… ym)  S4J�� #� �� ;9����� �4��&�A  S4J���B 

�"��(�� �!���&������9 

                                                           
1
  .�130$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
	� ���� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   
  

�$	*��  

                   ���$���  

1  2  3  4  

1  20  15  12  35  

2  25  14  8  10  

3  40  2  19  5  

4   Y5  4  11  0  

 �$	*��  

             ���$���  

2  3  

1  15  12  

3  2  19  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

  ��3 :  ∑ yj�
��� =   ∑ �	


���  

 ����xi , yj ≥ 0           i , j  

� ا���� ا�����) ij(ی��� ا�����   aijوإذا آ�ن ��  1: م( م�&"#% ا��$#"!�ت #)ن م�&"#% ا��$#"!�ت �

     ;��&������9� %���4� �3�.�� �� %�&�� a%�3��

 �$.�(���)�3����� ( ��6�=���� A%4���� .4 ����1 �3�        

Min Max  S4J�� #�� �� D(.�� %����� ��?��A 

���(�xi  *3�.� ����� +
�� @G41 ���� ��� .4) ��2�

*3�.� ������� ( 'A%�42� �� A%�&���� @���� �H"1 #�

 S4J���B  ���(�Yi ���� ��� .4  ����� +
�� �H"1

������3� �$�2� �� A%�&���� �6��(.� :2  

  S4J��A  ���(���&������5� ���� ����:  

 }=�∑ ain�i�
��� �.............. Maxxi { Min ( ∑ ai1�	�

���  , ∑ ai2�	�
���                                          

∑ �� � 1 ' ∑ �� � 1  

 ا��� �B/3 اA@��ا��?�%#�<��ر  Bأم� ا�=!>  Aأ!:9 �"�5 ری��7 �56 د�� ی3//2 : وه�0 ا�/��% ���ف -ـ 

}=�∑ amj�j�
��� �.............. Minyj { Max ( ∑ a1���

�
���  , ∑ a2���

�
���  

    ��.� �6��(�� @G42 ����� +
�� �H"1 _3 ������ EF0 	����B  ���� �� ��� ;��&������9� EF0�

�
J��� ���� �"��(�� ;��&������9�:  

 �(% �
2 ����� +
�� @G41≥ �6��(�� @G42 ����� +
�� �H"1.  

                                                           
1
  .�131$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
	� ���� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

2
  .132 -131، ص نVW ا�$/�8  

   y  1 y2 ……………. Ym                                      

a11  a12 …………… a2m                                                                                      

a21   a22 ………….. a2m                                     

an1  an2 ……………. anm                                 

X1 

X2 

….. 

….. 

Xn 

………………………………….. 

………………………………….. 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 Y  @�
yi  �xi  ������� +
���� I���� ��6�!��� ������� EJ41 �
J�.� ������ A������� ���� ���2� ���� ��=� ����

 ����� ���2�A���3���.  

 W6����� @G41 �H"1 A%4�
 #� W����� �F0)A�F��� A%4���� ( #�% ��0 �����;�3��.  

 @�
 ;��� �F�yi
*   �xi

*  #����
 ,.3��� ;�4��%��� ��%& #� �"�4 �� #V� #�34J�� J�� ���1 �J� ��=�

)#9����� (xi
*  � yi

*   +
���� ������3�������� �0 A���3��� �����:  

Y
*
= ∑ ∑ ���

�
���

�
��� x

*
I y

*
j       :      ∑x

*
i= 1   , i= 1.2.3 …………… n 

                                                      ∑y
*

j= 1   , j= 1.2.3 ………….. m  

 %�&�5 ������ �6��$ A%4 %&����&������5�  .����yi
*   �xi

*  ;���?�� ��� '�?".� ������ ��6��� �3�� ��

��6��� �6���  J� �� ��=�� �������  C���� #� ��2�2n  S4J�� O%� I1)A (#���&�������  S4J�� O%�� $��

 ������n>2 ��&������� C���� #� ��-��� 'm2  C���� #� ������� ��-����� '$�� ����%�0 ��!.� @�� #���-���� #���0�

mn ���� ���%&3 �!.� �����3>�..  

   -�� 0� ��J�� 2����� ��8��� �� C�� 0@��2×2 :  

 Y  %�&�� #��� ;�F �3�.�� ����&������5�  �$.�(���)2×2( �����3 ������� ;9%����� ����$3 �F�� :1  

 ;������: 

 Y  ���� ��0%�1 #�&�%� #��%��4 #�$( ,���$ .4� ���1 $( @�����&������5�  ���� ������� ��2�

��&������5� �����.� �3����3 �F0 �������.  

 Y  F(-� 	�� ���=�� #1 ����� ����&������5� )2 ( ���
 #V���&������5� )1 ( I���� �����.� �3����315 

 ���
���&������5�  I���� �������2  ���� IF�� ������ .4 #���� @�����&������5� )1 ( �$�� �����.�)15 (  
                                                           

1
  .365، 363ا�$�!�ي، �/�8 !�� ذآ/5، ص  	//���1 ز�  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 ���� IF�� �3����� ������ .4���&������5�  �$���� �������)2 (�� ��!��3 �"��� @�� @� +3�� ��� /�=�� >?�3 @��

 ���=����&������5�  @
�)3.(  

 I%����� ������ .4 �$����� �$����� I%������ ���2� ������ .4 B�F $��� #��������� +$��� �$�� #��

�!���
 ���� :A���3��� ���
 =13.05 � #.   

  

 #4 A��34 �0 ,�4  �3� IF�� W�8��� #1 ��?��x1  % #���&������5�  � ��2�x2  % #���&������5�  �������

�����.� .���=.� �3����3 /�=�� >?� .������ $�=�� ����� #� %3 9 +$����� �$�� %�4�:  

15x1 + 2x2= 12x1 + 19x2 …………… 1                                                                                                  

            15x1 + 12x1= 19x2 - 2x2      

L���:  X1 : S4J�� ������ ����)������� ( ����(9�!��&������� ��2�.  

X2                 : ����(9 ������� ������ �����!��&������� �������.  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

  

 x� X1 = 17
3   ! 

#���  

x1 + x2=100% =1  

I1  

x�  X1 = 17
3   !  

 " x2 x1 =1  

  

 @�
 �����3x1  �x2  ��%����� ���$ %�1 ��1 A���3��� ���
 %&�.  

15( 0.85) + 2(0.15) = 13.05  

12(0.85) + 19(0.15) = 13.05  

�&����� >?� .4 �"�� ������ 	�$�� �� ������� %�4�:  

 #��� #1 S&�� W��� ;�?��� #$ �� #4 A%��8�� #V� �F!3�13.05 A%�� ��%��.  

� :����� ��8��� G	� � 	8$� M�A���� :1  

 ��%&�� �.� ����� �3�1 %6��3 #��� #�3�2� ���= +� @�3��� %���� %�%&�3 ���32� ��3��� ������ ���<��� S:��

�!3 F(-� 	�� ���� ;��&������9� #�3� IF��  �"�� #-3 B�F� ��?�� �� ��"��� ��H3 ���=��� ���<��� #� ��

�.� ��� S�.��� #� W��� S��� ��� �� #4 A%��8 .4 ���=�� #� ���<���:  

    S�.$����: ����� A%��8 "
1 .4 ��"�.� �!4�3�� ���<��� +�$��� ��&������� ���1 %&�1.  

                                                           
1
  .370 -1���368 ز�/	/ ا�$�!�ي، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

#� � 0.85        

#� � 0.15  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

Y 1��2� ���1 ����(� @��  

 @
��� �0� :36  

 Y ���� : .4 ���<��� �"�� 	��G�� 1��1 ;��:  

  

 @1       36     

@2    24                                    

@3  6  

@4  15Y  

������� X��3��� ���=�� +�%� 	��G�� 1��1 ;���:  

  

g1     120  

g2    45  

g3    57  

g4    105   

 Y  �� -&.� B�F������� ��=��3 �$.�(��� ��&������5� %���4�3 �.�=��� ��:  

 Y $= @��S H$� ��%�4 ���=��� ���<��� #� �J�� ;��&������9� ��3  �!��3 #4 ;��&������9� @�
�1

 @�
�1 #-3 ���<�.� �3����3 %&�  �� ��3��  ��2� ��&������5�)@1 ( ��&������f� �.3����� @�
�2� .4 H$�

�� ��3��)@4 ( S$= @��  ��)@4( ������� ��&������5� #1 ���=.� �3����3 G�J� B�F�� ')g2 ( �!��
�1 H$�

 ��&������5� .4)g1 ( S$= @��  ��)g1( #1 G�J� ��� ')@1 (�!��
�1 H$�  .4)@2 ( ��  S$= @��

 �$	*��  

  

             ���N���

g1  g2  g3  g4  

@1  60  45  36  105  

@2  75  42  24  30  

@3  120  6  57  15  

@4  15Y  12  33  0  

Max Min 

Y  #� @
� �
1 ����(� @���
 EJ41 @�
�2�)45 ( ,�-3 G�J��

 #�3 #8��� �$�� B��0   %&�� 9
 ���<�.� �?.�(��� ;��&������9�

���=.��.  

Min Max 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

)@2(  ��&������5� @�
�1 #-3 G�J� ���=.� �3����3 ��1)g2(  ���1 �0�!� �.3����� @�
�2� #�  ��&������5� ��

)g4 (.4�  S$= @�� >��2� �F0)g4.(  

 ������ ��=��3 $�� ;��&������9� ��%& *3"� ,�� �:  

 �$	*��  

         ���N���

O1  g2  g3  g4  

@1  60  45  36  105  

@2  75  42  24  30  

@3  120  6  57  15  

@4  15Y  12  33  0  

  

                 

�$	*��  

          ���N���  

g2  g3  

@1  45  36  

@3  6  57  

 Y ������� ����3�� @���� @�%(���3 ����:  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

  

 Y  %�4 ���<��� �!�.4 �"�� ���� ��
����� A%��8��C�3�� g ���=��2 S �!�4 �3�� :α � 45 X1 *  6 X2                                         

 Y  %�4 ���<��� �!�.4 �"�� ���� ��
����� A%��8��C�3�� g ���=��3 S �!�4 �3��: β � 36 X1 *  57 X2   

S  A�����1  +�2 %&�:  

, � -             45X1 + 6X2 = 36X1 + 57X2 

                        45X1 – 36X1 = 57X2 – 6X2       

#1 �� ����5�3:                                                    

                        X1 + X2 = 1        

                                              x1 = 51x29                                                            

                                                      X1 = 1 – x2     

X1 = 0.85                                                          

                                                          X2 = 0.15 

 ��%����� #���$ �� �������3)3 (%&�:  

45.0.85� * 6.0.15� � 36.0.85� * 57.0.15�  

, = - �  39.15  

 ����� ���<��� �!�.4 �"�� ���� A%��8�� ��%�� #F�39.15 #�.  

�$	*��                     

            ���N���  

45  36  

6  57  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

���=.� �3����3 ����$�� >?� C�3�� @���:  

145 y2 = 6y1 + 57 y2 ……..     ,�= 45 y1 + 36 y2            ,� � β�                          

  β�=  6y1 + 57y2      

                                                                   45y1 – 6y1 = 57y2 – 36y2                                                  

                                                                   39 y1 = 21 y2 

                                                                 2
39

21

21
−−−−−= yy 

� ����1 ���%� :y1 + y2 = 1         

    ,���y1 = 1 – y2                

   �13     ………. y2 = 1- y1  

 ��%����� ����� #���)3 ( ��%����� ��)2 (%&��:  

)1(
39

21

11
yy −==  

35.0
60

21

1
==y       

    65.0
60

39

2
==y    

  ���
 �����3y1  �y2  ��%����� ��)1 (%&��:  

15.39)
60

39
(57)

60

21
(6)

60

39
(36)60/21(45 =+=+

 @�
 S��� %�3 ��
����� A���3��� ���
 S��� #���x1'x2 'y1 'y2  ��%&�� �� ����� �0 ���EJ41.  

  

      

      ������ �����      �����X     �����Y  �������  

45  0.85x 0.35x  13.3875  

36  0.85x  0.65x  19.89  

6  0.15x  0.35x  0.315  

57  0.15x  0.65x  5.5575  

��D����� ������ ���D 39,15 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
����P� :������ ���:  

,� �2�  -�� 0� ��J����)2Qn ( �)2 Qm:(  

    #��� ������ +�� '$�� #���&������� ��0J� �1 �!�349 %�2 %&�� ���� ;����3��� .4 ����3�� ���� ��3$�

 C�� #� A���3���)2×n (������� :1  

 A���3��� �� K�� �$�� %�&� @%4 ������ +�

 S4J� #���&������� %�&� .4 S�����A #1  :  

X2= 1 – X1            

                   X1, X2 ≥ 0              

 ��3: X1 ��2� ��&������5� %���4� �3��  

X2   ������� ��&������5� %���4� �3��                                                                                                                   

 _� /��� �3���� EF0�X1  _� �1X2  �!���
01 " 01 I1:  

�
�1�  : �����>�� ������ 0�� 2	6��  

������: ;����� #� ��.
 %%4 ����� �� @%(���.  

�����>�: ;����� #� ��3� %%4 ����� �� @%(���.  

 S4J�� %6��4 #���� ������3� _)A ( ;��&������J� �.3������ ��
�����B �.� ���:  

 Y  _� +
����� *3��� #1 G�J��A  �3$ �F�B  ��&������5� ���"�y1:  

a11 x1 + a21 x2 ……… (1) 

(1)                a11 x1 + a21 (1-x1) 

                              X1 (a11 – a21) + a21  
                                                           

1
   ،NO ي
  .563، 562، ص �/�8 !�� ذآ/5ح$

y1  y2  …………………….. yi  B  

A 

a11  a12 …………………… a1n  X1  

a21  a22 …………………… a2m  1- x1 = x2  

X1 + X2 = 1 

0≤ X1 ≤ 1

0≤ X2 ≤ 1 

#2 2 �2 � 1 " �1 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 �3$ �F� /�=�� >?��B  ��&������5� ���"�y2  �1y3  �1 ........yj.  

 �1�� ,�� RD����� �9����A  �1� ����"�� ������	����B 

(a11 – a21) x1 + a21    

  
(a12 – a22) x1 + a22  

……………………………..………….  

(a1n – a2n) x1 + a2n  

  S4J�� *3�� �� ������� +
���� #1 W����� ��%&�� �J( #�� _A   _3 $3���x1 ��$( �
J�3.  

 Y  S4J�� .4 S&� �F�A  ���
 ���(� #1xi  ����� B�F� ��
����� %6����� �%1 #�� #� "
2� ����� ����

 ���%� ������� $�$( @�� �J( #� B�F ����� #���� �$.�(��� ��&������5� ;����3�� "
2� �%1 ������

 �����J�x1 ��-��.� ��%�0 ��� B�F�.  

:����� ����� ?�� :1  

 -����3�� ��=�� 7��� #��� ���3�� ����� ��!��3 B���� #��%��4 #������ %��� ���1 ���� @���. 

 - #� ���2� ������ K�%�)0 ( �� ��2� ������ %�4)1 ( 	.�(� ��� ,� W��%��� �F0� ������ ������ %�4

F�� ��H��� ���
 ����  �� ����%��� ��-���� C�� S�� ���
 #� �9%3 �3�.�� ���
 ;3�� Ix1 �1x2  #� ��-���� ��

 C����)n.2 ( #��� %
�y1  �1y2  C���� #� ��-���� ��)m.2.( 

 -����%��� ������ S�� #����� ,� W��%��� �F0� #��%����� #������� K�%�:                                    

* C���� #� ���?"��� ;��� �F�)2.n ( ��2� ��&������f� �.3����� ;�4��%��� ���� ��2� ������ .4 W��%���

 @�
 I1 �$�2� ��a1j  #��� ��%�4#�=0 ��&������f� �.3����� ;�4��%��� ���� ������ ������ .4 W��%����  

                                                           
1
  .135، �134$�ل ا�"�! ، ���ح ا�
	� ���� ��، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

1 

2 

.

. 
n

n 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 @�
 I1 �$�2� �� �������a2j #��� ��%�4 1#�=.  

  * C���� #� ���?"��� �� #�� �F�)2'm ( ��&������f� �.3����� ;�4��%��� ��2� ������ .4 W��%��� ����

 @�
 I1 A%�42� �� ��2�ai1  #��� ��%�4y1=0  �.3����� ;�4��%��� ���� ������ ������ .4 W��%����

 @�
 I1 A%�42� �� ������� ;��&������f�ai1  #��� ��%�4y1= 1 

 ,�%� IF�� S4J� ����� �1 �"��( ��&������� ��� A���3��� @�
 #� ���
 �� ����n  �1m  $(3 ��&�������

@�����. 

  #� ���2� ������ .4 �$�� %�31 �3��� �3�.� ���2� ����� '�!3 7������ ��.��� ��$�� %%�� ;��������� +$���

 ;��������� +$��� #� �.�=���� ��.(�%�� ��$���� A%4�
 %���� S4J�� #�� �F�Max Min 

 A%4�
 %���� IF�� S4J� ���� ��1Min Max  +$��� #� �.�=���� ��&��(�� ��$���� $��� #� �$�� S�
1 �3����

���2� ������ �� ;���������.  

    ���
� #�%����� #������� #� I1 .4 ���� �$�� $��� I���� A���3��� ���
xi  �yi �!���� ����  I����

���2� %����� .4 ���� �$�� $���. 

#������� #������� ��3 ;��$(�� EF0 *���� @��� _:  

  

  

  

  

6  4  

5  4  

4  5  

8  0  

7  8  8  5  

6  4  5  6  

B 

B 

A 
A 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  
 * ���� ��8��� ��–  -�� 0�)NQ2(  

#2 #8��� �$�� I���� 9 A���3��� EF0:  

    3��3	4 � 6 5 3	4 3�� � 5   

 Y  S4J�� *3�� ������� +
����A  ;��&������5 �3������B 

������ ��%&�� �� ������ �"��(��:  

  

 M�	� :A��	�� RD����A  �������	��UB �"��&��  

-x1 + 6 1  

3x1 + 5  2  

4x1 + 4  3  

x1 + 6  4  

������� ����%�0 ��$(�� ;9%����� ����� @�� _:  

 Y  +$����� �$��3 #���� #������� B��0Max Min  _� .���� ��&������5� #1 ���� �F0B  #���&������� I���

 ��0� #��"��()1 ( �)3 (#1 I1:  

Y1 + Y3 = 1 

Y2 + Y4 = 0  

Max Min 4  3  2  1  B  

A     

  5  7  8  8  5  1  

  4  6  4  5  6  2  

    7  8  8  6  Max 

            Min 

������3� Y3 = 1 – Y1 

6 

5 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

�.� ��� �������� ������3 ���� %�&�� #���:                                     

  

 ���
 �����3x1 A���3��� ���
 %&� ������� �1 ��2� ��%����� �� v.  

5

28
54)

5

2
(46)

5

2
( =+=+− =v  

07U:  

x
*

1 = 2/5 

x
*

2 = 3/5 

  
�6

7
 = v :  A���3��� ���
    

 Y S4J�� �6��(� ������� +
����� B .3������� 

 S4J� �"��(�� ;��&������f�A ��%&�� �� $��:  

 ,� ��D����� 	9��&��B �"��&�� �������	����  A  

-3 y1 + 8 

2y1 + 4 

1 

2  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 S���y1  #���%����� A�����3)1 (�)2 (�������:  

-3 y1 + 8 = 2 y1 + 4 ………… (*) 

5y1 = 4  

5

4

1
=y  

 ,���y3 = 1/5  #2 :y1 + y3 = 1  

 ���
 �����3y1 A���3��� ���
 %&� ;9%����� %�1 ��.  

 S4J� �3����3 A���3��� ���
 I���� ������ EF0�A 0��I1 #8��� �$�� �� �"���� @�� �F                 :

Max Min= Min Max   �Z�H� S49 I1 ��."� #� >�����&������5�.  

 -�� 0� =�	��� ��� ��8���)m-2(:  

 #�349 #�3 A���3�� +�%�� ���?"� ��%&�� ����: A   ,�%�4 

;��&������� .�B $�� #���&������� ,�%� .A���3��� EF0 >��  �!�

#2 #8��� �$�� :Max Min5 Min Max.  

����� � ����� ���� � �	! V6���:  

Y1 : %���4� �3��B ��2� ��&������5� .4  

Y2 : %���4� �3��B ������� ��&������5� .4.  

  ��3Y1 + Y2 =1 

Y1 , Y2 ≥ 0 

Max Min 2  1    

  4  6  4  1  

  4  5  4  2  

  4  4  5  3  

  0  8  0  4  

    8  5  Max 

        Min 

(*) 

B 

A 

5 

4 
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 

Min Max 8 6 

 ,� ��D����� 	9��&���B :����� ������ :�:  

 Y 9%����� /�=�� %�3; ������3 ��$(�� : �$�� #1 G�J�

���2� ����MaxMin  ��$���� �� �$�� S�
1 �0

��&��(�� . #��������� +$��3 A%%����)1 ( �)3.(  

 ���
 .4 �"�� ,���y
*

1  A����� #� .����

 #���%�����)1 ( �)3(  

3

2
462

111
=⇒+=+− yyy    

   ,���
3

1

2
=y     6ن   :y1 + y2= 1    ���
 �����3y1 %&� #���%����� %�1 ��:  

  

  

 ,� ��D����� 	9��&��B   ,� �"��&�� �������	����A  

6-2 y1 + 

- y1 + 5 

1 

2  

y1 + 4 

-8 y1 + 8 

3 

4  

 

 Y �$���� �� ��$������ ;��������� �3��� Min Max                                        

          #���&������5�)1 ( �)3 .( S4J�A ���� �F0:                                                       

I1 #���&������5� #���0 .4 E%���4�:  

                                                    x1 + x3 = 1                          

                                       x2 = x4 =0 

 

3

14
6)

3

2
(2 =+−=v

 

v � 14
3!  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

5 

 S4J�� *3�� ������� +
�����A  �3����� S4J� �"��(�� ;��&������5B ������� $�� :  

 S4J� .���� ��&������5� A  ���� ����

#���&������f� A���3��� ���
 #�3 A������� 

 #��"��(��)1 ( �)3:( x1 + 5 = 2x1 + 4  

                                           �� � 1
3!       

 #1 %&��x3 = 2/3           #2             x1 + x3 = 1   

 ���
 �����3x1  A���3��� ���
 %&� #���%����� O%�� ��v  

3

14
4)

3

1
(25)

3

1
( =+=+−=v  

 A���3��� ���
�:v= 14/3   

,� �3 –  -�� 0� ������ ��)m.n :( -���� 0� =�	����� �� :� V$������ � �	!)m.n.(  

    �&�����3 #�349 ;�F A���3� I1 #4 ��3���� #���  �� ��$(�� �&��3�� #�3� ;����3��� ���G� #�3 �
J4 %&��

 ���� �F0 A%6�� �!G�� 'A���3� ��= �� ��$( �&��3 KF��� I1 ����� #��� �����3� �&��3 KF���� �?"

A��3��� ;���?"��� ;�F ;����3��� ���� �� �3�1 A��"3 .1 ��� �"�(�  C�� #� ��%&�� ����� ������� @%���

nm  ��=�� ��m2  �1n2 A��3��� �6����� �� �� ;�3����� @�%(��� #��� ,�1 ��0 ��=��.  

   S4J� .���� �$.�(��� ��&������5� #�)A (������ 	%!�� ���� #1 S&�:  

  

  

                                                           
1
  .570 -567ح$
ي NO، �/�8 !�� ذآ/5، ص   

 M�	� :A��	�� RD����A  �������	��UB �"��&��  

-x1 + 5 1  

2x1 + 4  2  
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ظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةظرية الألعاب الإستراتيجيةنننن  

 }=�∑ ain�i�
��� �.............. Maxxi { Min ( ∑ ai1�	�

���  , ∑ ai2�	�
���                                          

  ∑ ��
�
��� � 1                                                                             

           	 � 1,2,3, … … … … … m                                  '       �� ; 0    

    

 ��= �� �.�=��� EF0 +�� #�����.� ��� ��$( �&��3 KF���:  

������3 : =�∑ ain�i�
��� �..............Min ( ∑ ai1�	�

���  , ∑ ai2�	�
���  � <                                       

������ ��=�� F(-� ��-���� *3"�:  

Max �  v 

∑ ���
�
��� �� ; <                         	 � 1,2,3, … … … … … m                                

∑ ��
�
��� � 1                               � � 1,2,3, … … … … … n                                      

�� ; 0  

  ��3v �3�.�� ���
 �0  

  %����� �� ���
 �J( #� ��3���� ��$(�� �&��3�� �:��" $��3� #���� �) �0%%4n+1 (.4 v  W��� #�����

�����" ������  #1 ����$v> 0 . ;��� �F� ��1v< 0 S&��  E�&�� >�4;��&������ �.�=��� %���� �.����� .

���3$3� ����� 9  #��� ��%�4 ������ ��.�4 /��&� #���v=0  S.H��� #����  ;3�� @
� ����V3 �.�=��� EF0 .4

 S&��K ��  #��� B�F3� %6���� ���?"� ��J( �����6�% #���� ��%���� ���?"�.� A���3��� ���
 #1  #� �3�1

�?"��.  7�$ �J( #� A���3�.� �������� ������ �� �"���� @�� @�K A���3�.� ��%���� ������ #�.  

   �?"�� #� �3�1 A���3��� ���
 #����� '�3��� ��: A���3�.� �%2� "
1 ���
 ;��� �F� ���4 �?"3�) $�=3

 %�&� @%4A���3�.� K�� �$��.(  

 #1 ������3� 'B�F .4 /��3�V> 0�.� ��� ��$(�� �&��3�� %��
 *3"�� ':  
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2

2

1

1
≥+++

v

x
a

v

x
a

v

x
a m

mnnn  

vv

x

v

x

v

x m 1
...

21
=+++  

#1 ��?3�: 	 � 1,2,3, … … … … … m     '   X1 = 
�� <!#1  ���:  

).....min(
1

minmax
1

XmX
v

v ++=⇔ 

��$*��� M�"� 07U  

  ���%� S�.$���:        Z= x1 + x2 + ……. + xm  

#1 $�=3 :  

a11 x1 + a21 x2 + ….. + am1 xm ≥ 1 

a12 x1 + a22 x2 + ….. + am2 xm ≥ 1 

a1n x1 + a2n x2 + ….. + amn xm ≥ 1 

x1, x2 , ……. Xm ≥ 1  

  S4J�� �.�=� *3"��B �.����:  

}=�∑ amj�j�
��� �..............      Minyj { Max ( ∑ a1���

�
���  , ∑ a2���

�
���#1 $�=3:  

Y1 + y2 + ... + yn = 1                  

Yj≥ 0             ,  j= 1.2. …….. n       

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
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   ��$( �&��3 KF��� ��= �� B�F #4 ��3���� #�����.� ��� ����1:  

  @�G�� S�.$��� :w= y1 + y2 + … + yn  

#1 $�=3:  

a11 y1 + a12 y2 + ….. + a1n yn ≤ 1 

a21 y1 + a22 y2 + ….. + a2n yn ≤ 1
                                                         v

y
y

v
w i

i
== ,

1
   

am1 y1 + am2 y2 + ….. + amn yn ≤ 1                                                                                       j= 1.2. …….. n       

      y1, y2 , ………… , yn ≥ 0 

    S4J�� �.�=� #1 G�9B  S4J�� �.�=�� �6����� KF����� ����A . S49 �.�=�� ���2� ���� #1 B�F #� @!?�

�()� S4J� ���2� ���� ���6��.� $��� #��� . S4J�� �.�=� �� #����B  '��%���� >�.3���� ����$ @�%(���3

 S4J�� �.�=� �� #��� ���A ��6����� >�.3���� ����$ @�%(���3 . #��
�$�� #� I1 ����(� @���) >�.3����

���� �1 ��%������6����� >�.3 ( ����$ ����(� #1 ���3 '%����� #� �H"1 ��%%4 #���� #��.�=��� #� I1 .4 /��3

S49 ��� ����"�� ;��&������5� %%4 .4 	
��� ����.  

��8� : A���3��� ������)3×3( ���)�:  

   �%2� "
1 ���
 #1  ���maxi min value =3'   #F�

�?" �1 �3��� A���3��� ���
 #��� #1 #��� . ����� @�� B�F��

 ��3���� ������K  #1 ���?�  �� ���?"��� �"��4 �� ��3≥  

K�.� ��� ���?"��� *3"� ':  

  

 S4J�� �.�=�� ��$(�� �&��3�� KF��� #���� B�F3�B �.� ���:  

Min Max 3  2  1  B 

A 

3-3- 1- 3  1  

3-1- 3 3- 2  

4-3 3- 4- 3  

  3  3  3  Max 

Min 

D"E�: 

3- 

3 
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 S�.$��� @�G�� :W= Y1 + Y2 + Y3             

#1 $�=3 :8Y1 + 4Y2 + 2Y3 ≤ 1                 

2Y1 + 8Y2 + 4Y3 ≤ 1                                  

1Y1 + 2Y2 + 8Y3 ≤ 1                                 

Y1 , Y2 , Y3 ≥ 0                                           

�.� ��� �6�!��� ���2� ���� ��%& #�����:  

���� ����$  S3 S2  S1  Y3  Y2  Y1  ���� ��	�)��  

45/196  1/14  11/196  5/49  0  0  0  W  

1/14  0  -1/14  1/7  0  0  1  Y1  

11/196  -1/14  31/196  -3/98  0  1  0  Y2  

5/49  1/7  -3/98  -1/98  1  0  0  Y3  

#1 ��."2� �.�=�.� �3����3 %&�� 'B�F .4 /��3�:  

45/29545/196
1*

−=−=−= K
w

v 45/14
196/45

14/1
1*

1
===

w

y
y  

45/11
196/45

196/11
2*

2
===

w

y
y  

45/20
196/45

49/5
3*

3
===

w

y
y  

 S4J� .���� ;��&������5� �� �"���� @���A #1 %&�  �� '��3���� �.�=�.� �6����� ���� #�:  

Z=w= 45/196, x1 =5/49, x2 =11/196, x3 =1/14  

@� #�� :  

X
*

1= x1/z =20/45,       X
*

2= x2/z =11/45,      X
*

3= x3/z =14/45  

3  2  1  B 

A 

2  4 8  1  

4 8 2 2  

8 2 1 3  
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� �6��&� 4��&:  � �!�� ��F� D��( A%4 B��0 :1

   

1Y %�� ;��� �F� ��%�4 �!�-3 �.�$��� �3�� #4 ����������� ��.  

SY �F� �F0� .���� ��.��� ;�3�:  

 - �"��4 �� �� ��?�1 �F�#���� ������ >?� ��%&��  ), ( .���� ;��&������5� #V�#�  $�� ��H�� ����� ��H��

 *3"�  �� �3�.�� ���
)v+α( "�( ��  ������ ���?"��� �"��4 �� �� ��?�1 �F�)α= -v ( *3"� �3�.�� #V�

��%�4. 

- #���� ������ >?�3 ��%&�� �"��4 �� ��3�� �F�)o<k ( I1 �!�.4 1�$� #� .���� ;��&������5� #V���H� �

 *3"� �3�.�� ���
 #���)k.v(  ;��.���� ���� ���� ������� %�%42� ��3 #� D.(�.� ������ EF0 @�%(��� #����

��3�����. 

- #�� �F�)aij ( 	"�� �� %&������ �"���� �0)i(  %������)j(  ;��� �F��)v (�?"��� #V� �3�.�� ���
 #��� ���� ��

 �� ������ �"����� @�
 �!��),+ka�� (  ��)k>o ( �!�.�� ���� .���� ;��&������5� >?� �3�.�� EF!� #V�

 �"����� ;�F �3�.��)aij( �"����� ;�F �3�.�� ���
 #V� O�(1 �!& #�� '),+ka�� ( *3"�)α+kv(.  

- _3 ���?"��� �"��4 ���� ��3�� �F�) Y1 (#�34J�� �!�� �%3�� A%�%& �3�� .4 �"�� ���V�" .  ���
 A��=� �Z�H�

�3�.�� " 

                                                           
1
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����:  

  ��  �����	
��� �����������  ��
� �� ��
� ���
���  ��� ������ � !��� "�� #� �$ ���%��

��$�&)���'�( () �* )  +�%�� 
�,�� #  #(
��� -�� .
 ��� �� ���� ����'/)  ��� 0� ��1��

 ��2� 	
��.  

 	�
� 
��(
�� �%$ ������� 4�,� ��5
���� ����%���� ���� (	
���  6(����� ��'�� ( ����$ �� ��( ���

 �1'�� ��(
�� 
,� �7
,���.  

 ��
��� 	�� +�& 8�� 
,� (9  ��� �:���� �1$�����������  �
��������� ��� #('��� � �� ��$
'��

 �(�: ��:�;��.����  ��5
�� �
:
�� <)
�)  �(�( "�� ��
� �$����������  
,��� +�&�
� (� ��$
'


�
��)  +�& "������ <�(�5�� �� ��:�;�� ; � =
 ��� �&%�>��)  �%��& #*������������  �&������

()  ����:�� ( ����,��	
��?� n.m) ( .  

 ���� 
�� (8�
��� ���  �: ( ��
��� �� ��*  �$ 0%�:&� � �� � <��� �5
���� @/(��� �
���# 

 8��
��� ��
��� �$ ���%�� ���� 
���� A
�.  

 	�� �,� ��(8�
��� ���  ����� ��
1  "��	
���  
,� ��
���� �
����� #7
�� �� ������ #� �$:  

-( ",�(�� ( ��:�;� ��1��� #�
��� �
:���
: ��!� � <���� !&� #
���� ��  ( 8�&
���� ",:�    

 ���%��...  ��� 
�� (	�;��  ����� ��� �,�( �� 
�� �	
���  �
��� (����������� �* �  ����9  

 �) C��1� ( �� ���� �
���������� #5$) �
��� ��
��
: (	�;��  �
��� D(� E$
��������������� 

��2� E$
���� 	�;� ��*���.  

-  �����	
���  ����:�� �� ����) 	�;��  �$ ���
�� ��(��� ( ���( �
��� ��� 4�
���� �$ �����

 4�(%� �/ ( 0�����/ �
��� �����  ������  ����� ��F ( ���&'� �����/ �
��� .  
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 ��	
��	 ����:  

 ���: ����	.  


	 ��ح أ آ��� �� ، �

	 �� ا�دارة ،ا����د��
�ت ا���
�ت ا���.1998، دم��، 1، ط���ث ا - 

  9 #��
��� ����������	 ���� �� �����	 ������	9����� ��� 9����
��� ����� 92001. - 

-  9 ����= "��� <(�(����
	� 	 �� !��"�#�	 $�%&� �����	 ������	 9���� 92006.  

  9�� ��%: ����� G
:' 9 #
�� D�(���!��"�#�	 $�%&+��� 9+��� ���
� ���(��� 9 92007 . - 

  ����� G
:' �� ��%:!��"�#�	 $�%& ' 9+��� 9+��� ���
� ���(��� 92000. - 

 <��� 0&!��"�#�	 $�%& �� ���(� '��%� ��%� �"� �#�	
� 'C
���� 9H����� ��� 9  – 

- ��'�  9 "��� ������	�
	� 	 �� !��"�#�	 $�%&� �����	& 9-����� 	� �� "�
� 91 9���� 92004.  

 ��)�*:!�)
�)�	 ��	��.    

http://almashhed.org/vb/showthread.php?t=26493_  

_http://www.kku.edu.sa/CollegesAndInstitutes/ScienceCollege/Math/Pictures

Gallery/Magazine/Game Theory1.pdf 
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